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1. Onuc HAaBYAJILHOI JUCIHHUILIIHA

XapakTepucTruka
o ["ary3b 3HaHB, HABYAJIbHOI JUCIUTLUIIHI
HalimeryBanHs CHEeLlaIbHICTD, OCBITHINA
MOKA3HUKIB . ’ JAICHHAa 3a049Ha
p1BCHb dopma dopma
HABYAHHS HABYAHHS

KinbkicTs KpeauTiB
— 5 (nmenna opma

['any3b 3HaHB
07 «YrpaBJiiHHA Ta

HABYAHHS) ANMIHICTDYBAHHSD OO6o0B’s13k0Ba
— 5 (3aouHa popma
HaBYaHHA)
MonymiB — 1 Pik miaroroBkmu:
3MICTOBUX MOAYJIB — 4 3-i | 4 -i1
[HauBiTyanpHe
HAyKOBO-JIOCIITHE : .
y JLOCTIA CIICI1ATLHOCTI: Cemectp
3aBJIaHHS HE
075 «MapKeTHHI)
nependayaeThes
3arajibHa KUIBKICTb 6-i1 | 8-i1
rogud: — 150
Jlekuil
36ron. | 8 rox.
Ilpaxkmuuni, ceminapcoKi
TwxHEBUX TOOUH JUIA Cee _
- OcCBITHiH piBEHb: 18 rox. 4 ron.
neHHoi hopmu . . ;
nepinii (6aKkaIaBpChKHA) Jlabopamopni
HaBYaHHS:
0 ron. \ 0 ron.
ayTMTOPHUX — 2 ) e
CaMOCTIHHOT poOOTH OCBITHs nporpama Camocmiiina poboma
«MAPKETHHI » 96Ton. | 138 ron.
cTyneHTa — /
IH/[3: 0 ron.

Bu koHTpOIIIO: €K3aMeH




2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCIUILIIHHA

Memoro BUBYEHHS NUCHUIUTIHU «MEHEIKMEHT» € HaOyTTs TEOPEeTUYHHUX 1
MPAKTUYHUX 3HAHb 1 HABUYOK Y c(hepl MEHEHKMEHTY, PO3yMiHHS KOHIENTYalIbHUX
3acajJl CHUCTEMHOTO YMPaBIiHHS MIANPUEMCTBAMHM Ta OpraHizalisiMH, 3JaTHOCTI
mpaioBaTd y KOMaHAl, HaOyTTS BMiHb PO3POOKH W MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb, BUKOPUCTOBYIOUYH BIJIMOBIIHI METOJIA, TEXHOJIOTII Ta IHCTpyMEHTapii JJIsI
iX OOTpyHTYBaHHS.

3asoannus Kypcy: 3aBJaHHSAM BUBYCHHS JUCITUTUTIHN « MEHEIKMEHT) € Ha0yTTS
3HaHb 3 TIMTaHb. TEOPETUYHUX Ta METOAOJOTIYHUX OCHOB MEHEIKMECHTY;
CUCTEMHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO TIAXOAY [0 VYHOPABIIHHS —MiAIPUEMCTBOM;
IHCTUTYIIHHUX PIBHIB Ta OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS, METO/IIB
opraHizaiii BUpoOHUIITBA; (DOPM 1 METOJIB MEHE/PKMEHTY; OL[IHKH €(PEKTUBHOCTI
MEHE/UKMEHTY; BUBUEHHS METOJIIB BUKOPUCTaHHS 0a30BHX 1HCTPYMEHTIB
YIOPABIIHHS OpraHi3alisiMi; BUBYEHHS BIUIMBY Pi13HUX (PAKTOPIB HA €(EKTHUBHICTH
CUCTEMU YTPABIIIHHS OPraHi3alli€lo; BUPOOICHHS y CTYACHTIB MPAKTUYHUX YMIiHb
Ta HABUYOK YIPaBIIHCHKOI IISUIBHOCTI; CHPHUSHHS JOCIIJIHHUIBKINA isSJIBHOCTI,
PO3BUTOK CAMOCTIMHOCTI Ta BIJMOBIIAJIHOCT1 CTY/ICHTIB.

IIpeomem: 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIUITN (dbopmyBaHHS,
(GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHCTEMH YMPABIIIHHS OpraHi3alli€ro; yrmpaBiIiHChKI
BIJIHOCUHU..

Busuenns oOucyunninu BUMarae TOMEPEIHBOTO OMNAHyBaHHS 3HAHb 3
nucuuruti: «IlomiTuuHa ekoHOMisy, «EKOHOMIKA TiANPUEMCTBAY, « EKOHOMIYHUMN
aHamiz», «MakpoeKOHOMIKa» TOIIO.

Komnemenmmuocmi:

— BusHaueHiCcTh 1 HAIOJIETJIMBICTH I[OJ0 MOCTABJIEHUX 3aBIaHb 1 B3ITHUX
000B’SI3KIB.

— HaBuuku BUKOpHCTaHHS 1HQOPMALIIITHUX 1 KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOTIH.

— 31aTHICTD MpalOBAaTH B KOMAH/II.

IIpocpamui pe3ynomamu HA8UAHHA!

— 30upatu Ta aHami3yBaTH HEOOXigHY 1H(OpPMAIIO, PO3PaXxOBYBATH
€KOHOMIYHI Ta MapKETHUHT OBl TOKAa3HUKHU, OOTPYHTOBYBATH YIPABIIHCHKI PIILIEHHS
Ha OCHOBI BHUKOPUCTAaHHS HEOOXIJHOTO aHAJITUYHOTO ¥  METOJUYHOTO
IHCTpYMEHTapit0

— IlosicHroBatn iH(oOpMaliro, ifei, mpoOdiaeMu Ta ambTepHATHBHI BapiaHTH
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PillieHb GaxiBIpsM 1 HedaxiBIsIM y chepl MapKETHHTY,
MpeACTaBHUKAM PI3HUX CTPYKTYPHUX IMiJIPO3/LIiB PUHKOBOTO Cy0’€KTA.

— BusiBnsiTH HaBUYKK CAaMOCTIMHOI pOOOTH, THYYKOTO MHUCIICHHS, BIJKPUTOCTI
JI0 HOBUX 3HaHb, OyTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUIHHM.

— BigmoBimatn 3a pe3yabTaTH CBOEl JISTIBHOCTI, BUSBISTH HABHUYKH
MIMPUEMHMITLKOL Ta YIIPaBIIHCHKOI 1HII[IATHBH.



3. [Iporpama HaBYAIBLHOI TUCHUIIIHH
Monayas 1.

3. IIporpama HaBYAJIbLHOI AUCHUILIIHA

3micToBuii Moayab 1. IIOHATTS i CYyTHICTH MEHEIKMEHTY
Tema 1. CyTHicTb, PoJib Ta METO0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
1. IlonsTTsa opranizai.
3. Bu3HaueHHs Ta CyTh MEHEIKMEHTY.
3. IIpenmer, 00'eKT 1 Cy0'€eKT MEHEHKMEHTY.
4. IIpyuHINANIA MEHEDKMEHTY.
5. Buau MEeHEIKMEHTY.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

1. HaykoBi norsisiiy, 110 nepeayBaiu KIacuuHIdA Teopii.
2. llIxona HayKOBOT'O YIIPaBIIHHS.

3. llIxona agMiHICTPATUBHOTO YIPABIIIHHS.

4. Teopist Oropokpartii.

5. bixeBiopucTchKa Teopisl.

6. Cy4dacHi X011 0 MEHEJKMEHTY.

Tema 3. MeHemkep y cOliajibHO - eKOHOMiYHIN cucTeMi

1. VYnpaniHcbKa mpartls sSIK CKJIaJI0Ba YIPaBIIHCHKOT 1SUIBHOCTI.
2. @OyHKIIOHATBHUN aHaIII3 AiSJILHOCTI MEHEIKepa.

3. YmpaBniHCHKI POJIi MEHEKepa.

4. Bwumorw, siKi IpeA'sIBISIOTHCS 10 Cy4aCHOTO MEHEKepa.

Tema 4. Opranizanii Ak 00'€KTH ynIpaBJIiHHS

1. CyrtHicth opranizaiii. PopmanbHi 1 HehOpMaIbHI OpraHi3allii.

2. Bwuawm opranizaiiii Ta iX OCHOBHI XapaKT€PUCTUKH.

3. BuytpimHe cepenoBuine opranizaiii Ta B3a€MO3B'I30K HOTO €IEMEHTIB.
4. 30BHIIIHE CePEIOBUIIE OpTaHi3allii.

3micToBuit MOAYJIb 2. DYHKIII MEHEAKMEHTY

Tema 5. IlnanyBaHHs SIK (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
CyTHICTb IJIaHYBaHHS K (PYHKIIT yIpaBIiHHS.
CyTHICTB CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHSI.
dopMyIIrOBaHHS CTpaTerii.

Hanauus ctparterii KOHKpeTHOI popmu.
[TnanyBaHHs1 pOOOTH MEHEIKEpA.

S A

Tema 6. Opranizaiisi MEHeXKMEHTY
1. ITonsATTS Oprauizarti.
2. JleneryBaHHsI, TOBHOB)KEHHS Ta BIJMOBIIATBHICTD.



3. [loHsATTs OpranizauiiHoi CTPYKTYpH YIPaBIiHHSI BUPOOHULITBOM.
4. OCHOBHI TUIH CTPYKTYP YNPABIIHHS BUPOOHUIITBOM.

Tema 7. MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa QYHKIIISI MEHEKMEHTY

Nk =

[ToHATTA Ta BUIM MOTHUBAILII].

3MiCTOBI Teopli MOTHBAII].

[IporecHi Teopii MOTHBAITII.
ExoHOMIYHI MOTUBH IISLTIBHOCTI JIFOJEHA.
HeexonoMiuHi MeTOIM MOTHBAIII].

Tema 8. KoHTpo1l0BaHHs, IK 3arajibHA (PYHKIISI MEHEIKMEHTY
1. ITOHATTS KOHTPOJTIO, 00’ €KT, BUKOHABEIb, HACIIIJIKK Ta 3aBJAaHHS.
2. IIpyHIMIIA KOHTPOIIO.

3. Buau KOHTpOJIIO.

3micToBuit moayab 3. KepiBHUITBO sIK 00’€¢qHyBajibHA

MEHEeIKMEeHTY
Tema 9. YnpapiiHcbki pillleHHsI B MeHeKMEHTI

ok wdrE

[ToHATTS 1 MOZIET TIPUIHSATTS PILLICHb.

[Ipoliec pUNHATTSA PilICHb.

MeTonu TBOPYOIO MONUIYKY albTEPHATUBHUX Bapi1aHTIB.
Knacudikarnist MeToaiB 0OrpyHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIILIEHb.
[HCTpyMEHTH OOTpYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
OOrpyHTyBaHHS PIlICHh B YMOBaX HEBU3HAYECHOCTI.

bynkuist

Tema 10. BuyTpimaboopranizauiiinuii o0Min ingopmanicr. Komynikaumii B
MEHeXKMEHTi

1. IndopmarriitHe 3a0e3reueHHs yIPABIIHCHKOT MPAIIi.
2. IloHATTA 1 poJIb KOMYHIKAITi1

3. JI1710B1 Hapau - BaXKJIMBHUM €JIEMEHT yMPaBIIHCHKOT AISUTBHOCTI MEHEIKEPA.
4. Meroauka MpoOBEACHHS AUIOBUX HAapa/l.

5.

dopmu NPOBEACHHS Hapal.

Tema 11. Yopasiainus rpynamMu i KOMaHAaM#u
1.Tunu rpyn 1 KOMaHj B opraHizaiii

2.CyuacHi Mojieni yrpasiiHHs popManbHUMU 1 HehOpMaIbHUMU TPYIIaMHU
3.YupaBninus KoH(]IIIKTaMU B opraHizaiii
4.CriocoOu akTHBI3aIii poOOTH TPyI 1 KOMaH/T

Tema 12. Baaaa i JinepcTBo B MeHeIKMEHTI
1. Bmaga 1 BianoBigajdbHICTh

2. Tunu Bnagu

3. Tunu niiepcTBa B MEHEIPKMEHTI



4. Opi€eHTOBHA CTPYKTYPa HABYAJIbHOI IMCHMILIiHH

HasBu 3micToBHX MOIyIB i KinpkicTs romama
TeM JieHHa (hopma 3aouHa (hopma
yChOTO y TOMY 9UCIT yChOTO y TOMY 9HCII
n | o | mab | iHg | c.p. a| m | mab | iHx | c.p.
1 2 34| 5 6 7 8 9110 11 | 12 | 13

3microBuii MoayJb 1. [TOHSTTS i CYTHICTh MEHEIIKMEHTY

Tema 1: CyTHicTb, poJib Ta

METO0JIOTYHI OCHOBH 12 2 2 8 12 2 10
MEHEJKMEHTY
Tewma 2. IcTopist po3BUTKY 12 2| 2 8 12 12
MCHEIKMEHTY
Tema 3. Menenxep y
COIABHO - EKOHOMIUHiH 10 2 8 10 2 8
cucTeMi
Te}\da 4. Opramgauu SIK 12 2 2 8 12 12
00'eKTH ynpaBIiHHA
Pa3om 3a 3micToBHM 46 8 | 6 32 46 2| 2 42
MoayJiem 1
3micToBuii MoayJIb 2. OYHKIIT Ta METOIM MEHEPKMEHTY

Tema 5 IInanyBaHHS sIK 14 4 | 2 8 14 14
(YHKIISI MCHEIKMEHTY
Tema 6. Opranizauis 14 4 2 8 14 ) 12
MCHEKMEHTY
Tema 7. MoTuBYBaHHS SIK
3arajbHa QyHKIIs 14 4 | 2 8 14 2 12
MEHEJKMEHTY
Tema 8. KonTposmoBaHHsl, K
3arajbHa QyHKIIs 12 2 | 2 8 12 12
MEHEJKMEHTY
Pa3zom 3a 3mMicToBUM 54 14 | 8 32 54 2| 2 50
MoOayJieM 2

3microBuii MoayJib 3. KepiBHHITBO siKk 00’ €IHYBa/IbHA (QYHKIIiSI MEHEPKMEHTY
T.eMa 9. YrpaBmiHCBKi . 14 4 | 2 8 14 2 12
pilICHHS B MCHEKMEHTI
Tema 10. 10 2 8 10 10

BayTpimHBOOpTaHi3amiiHIHA
00MiH iH(pOpMaIIi€tO.
KomyHikarii B MEHeDKMEHTI

Tema 11. yr[paBJ'IiHHiI 14 4 | 2 8 14 14
rpynamu i KoMaHamMu

Tema 12. Braga i nigepcTBo B 12 4 8 12 2 10
MEHEIHKMEHTI

Pa3zom 3a 3micToBUM 50 14| 4 32 50 4 46
MoayJaem 3

1H]13 - - N I

«»

Ycboro roguu 150 36| 18 96 150 8| 4 138




5.TeMu ceMiHAPCBKHUX 3aHATH

(Oenna ghopma nasuanns)

Ne Kinbkictb
Has3ga temu
3/m TOJVH
3micToBui MOTYIIb |
1 | Tema 1: CyTHICTB, pOJIb Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBH MEHE/DKMEHTY 2
2 | Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY 2
3 | Tema 3. MeHemkep y COIiaIbHO - EKOHOMIYHIN CHCTEMI
4 | Tema 4. Oprani3zanii sik 00'€eKTH ypaBIiHHS 2
3micToBHI MOTYIIB 2
5 | Tema 5. [InanyBaHHS sIK QYHKIIISI MCHEIDKMEHTY 2
6 | Tema 6. Oprani3aitist MEHEDKMEHTY 2
7 | Tema 7. MoTHUBYBaHHS SIK 3arajgbHa (QYHKIIISI MCHEDKMECHTY 2
8 | Tema 8. KonTpomroBaHHS, sIK 3aranbHa (yHKI[iSI MEHEDKMEHTY 2
3micTOBUN MOITYIb 3
9 | Tema 9. YmpaBniHCBKi pillieHHS B MEHE)KMEHTI 2
10 | Tema 10. BryTpimmHapOOpTanizaniiauii oomin iHdopMariero. Komynikarii B
MCHCI’KMECHT1
11 | Tema 11. YopaBiiHHs TpyHaMu i KOMaHIaMH 2
12 | Tema 12. Braga i mi1epcTBO B MEHEKMEHTI
Bcvozo 18
(3aouna gpopma Haeuanns)
Ne KinbkicTb
Hasga temn
3/m TOIVH
3micToBUN MOITYIIb |
1 | Tema 1: CyTHICTB, pOJIb Ta METOAOJIOTIUHI OCHOBH MEHE/HKMEHTY
2 | Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
3 | Tema 3. MeHemkep y COMIABLHO - EKOHOMIUHIN CHCTEMI 2
4 | Tema 4. Oprasni3anii sk 00'eKTH yIpaBJIiHHS
3MICTOBUN MOAYIH 2
5 | Tema 5. IInanyBaHHA K (QYHKIIiSI MEHEIDKMEHTY
6 | Tema 6. Opranizairisi MCHEDKMECHTY 2
7 | Tema 7. MoTHBYBaHHS SIK 3arajibHa (YHKIIisI MEHEJDKMEHTY
8 | Tema 8. KonTpomntoBanHs, sk 3arajibHa (QyHKIIiSE MEHEPKMEHTY
3MICTOBUN MOIYJH 3
9 | Tema 9. YnpaBimiHCBKi pillIeHHS B MEHEKMEHTI
10 | Tema 10. Bayrpimnsoopranizaniiinuii oomin indopmaniero. Komynikanii B
MEHE/DKMEHTI
11 | Tema 11. YipaBiiHHS TpyHaMuy i KOMaHJIaMH
12 | Tema 12. Braga i 1i1epCcTBO B MEHEDKMEHTI
Bcwvozo 4




6. CamocriiiHa po6oTa (denna gpopma naguanns)

Ha3Ba remu

KinpkicTh
TOMUH

Tewma 1: CyTHICTB, pOJIb Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBH
MEHE[KMEHTY.

VYrpaBiiHHs, HOTO PI3HOBUIU Ta €IEeMEHTH. MEHEIKMEHT 5K
PI3HOBHJI TOCTIOJIAPCHKOI MISITBHOCTI, HOTO CKJIAJOBI YaCTUHU
ta Buau. CydacHi KOHIENIil MEHEIKMEHTy. Mertoau
MeHeKMeHTy. [ligxoaum 10 BUBUEGHHS MEHEMKMEHTY. Buam
MEHE[KMEHTY.

OmnpairtoBaHHsl KOHCIIEKTY JISKITii.

OmnpaiftoBaHHs 3aBJIaHb JUIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

8

Tewma 2. IcTopis po3BUTKY MEHEIIKMEHTY.

HayxkoBi norusiiy, o nepeayBaiid kiacuuHii teopii. [llkomna
HaykoBoro  ympabiiHHg.  [llkoma  ajgMiHICTpaTHBHOTO
ynpapiiHHs. Teopis Oropokpartii. bixeBiopucTchka Teopis.
CyvacHi miaX0oau 10 MEHEIHKMEHTY.

OmnpaiftoBaHHs] KOHCIEKTY JIEKIIii.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

Tema 3. MeHemxep y cOLiaJIbHO - EKOHOMIYHIN CUCTEMI.
VYrpaBiiHChKa Mpans sSK CKJIaJoBa YIPaBIIHCHKOI JISTIbHOCTI.
O yHKITIOHATBHUT aHa3 ISJIBHOCTI MEHEeIKepa.
VYrpaBiaiHCEKI poJii MeHeKepa. BuMoru, siki mpe iBIstOThCS
JI0 Cy4acHOTO MEHEeKepa.

OrnpalifoBaHHS KOHCIICKTY JICKIIIi.

OmnpalfoBaHHs 3aBAaHb JUIs CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

Tema 4. Oprani3zauii sk 00'€KTH yIpaBIiHHS.

CytHicTb opranizauii. @opmaiibHi 1 HeopMasbH1 Opraizarii.
Buau oprasizaniii Ta iXx OCHOBHI XapakTepUCTUKU. BHyTpilHe
CepeZIoBUIIE OpraHizaiii Ta B3a€MO3B'A30K HOro €JIEMEHTIB.
30BHIIIHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii.

OmnpailtoBaHHsI KOHCIIEKTY JISKIIii.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

Tema 5. IlnanyBanHs K (PYHKIIISI MEHEDKMEHTY.

[lnanyBanuss sk ¢QyHKIiS  MeHemKMeHTy.  CyTHICTh
TIaHyBaHHs K QyHKUIT ynpaBiiHHA. CyTHICTb CTPaTETri4YHOTO
TJIaHyBaHHS.

OmnpartrtoBaHHsl KOHCTIEKTY JISKITi.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

Tema 6. Opranizaiiisi MEHEPKMEHTY.

[TonsiTTst opranizamii. /[leneryBaHHs, TOBHOBaXEHHS Ta
BIAMOBIAQIBHICTE.  [IOHATTA  opraHi3amiiiHOi  CTPYKTYypH
yOpaBiaiHHS ~ BUPOOHUITBOM. OCHOBHI THIIU  CTPYKTYpP
yIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM.




OrnparfoBaHHsl KOHCIIEKTY JIEKIIi.
OrnpalifoBaHHs 3aBAaHb JUIs1 CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

7 | Tema 7. MoTuBYyBaHHS sIK 3arajibHa (YHKI[iSI MEHEDKMEHTY . 8
[TonarTs Tta BuAM MoTHBalii. 3MICTOBI Teopii MOTHBAILI.
[TponecHi Teopii MoTuBarlii. EKOHOMIUHI MOTUBHU AiSTIBHOCTI
moaer. HeexoHOMIYHI METOIM MOTHBAIIII.

OmnparrfoBaHHS KOHCTIEKTY JISKIII1.

OmnpairroBaHHs 3aBJIaHb JJIsl CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS ™

8 | Tema 8. KonTponroBaHHs, ik 3arajibHa (yHKITISI MEHEHKMEHTY. 8
[ToHATTS KOHTpONIO, OO ’€KT, BUKOHABEIb, HACIIIKH Ta
3aBaaHHs. [IpuHIMIE KOHTPOIIO. BUau KOHTpOITIO.
OrnpalifoBaHHS KOHCIICKTY JICKIIII.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JUIsI CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS ™

9 | Tema 9. YnipaBniHCHKI PIIIEHHS] B MEHEPKMEHTI. 8
[TonsaTTss 1 Momeni MpUUHATTS pimeHb. [Ipoliec NMpUUHATTS
pilmieHb. Meroau TBOPYOrO TMONIYKY —aJlbTEPHATUBHUX
BapIaHTIB. Knacudikarnis METO/I1B OOIpYHTYBaHHS
VOPABIIHCBKUX  pillleHb.  [HCTpyMeHTH  OOIpyHTYBaHHS
VOPABIIHCHKUX pimieHb. OOIpyHTYBaHHS PIIIEHb B YMOBax
HEBH3HAYEHOCTI.

OmnpaiftoBaHHsI KOHCIEKTY JIEKIIii.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

10 | Tema 10. BayTpimHb0OpraHi3aiiouii oOMiH 1HQOpPMAIII€IO. 8
Komynikariii B MeHemxkMenTi. [HdopmartiitHe 3a0e3nedeHHs
ynpaBiiHChbKO1 mpaii. [ToHSATTS 1 ponb komyHikarii. J[i0Bi
Hapaad - BAKJIUBUNA €JIEMEHT YMPAaBIIHCHKOI MiISUTBHOCTI
MeHepkepa. MeToanka MpOBEICHHs NUTOBUX Hapana. dopmu
MPOBEJICHHS Hapas.

OmnpailtoBaHHsI KOHCIEKTY JIEKIIii.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

11 | Tema 11. Tunm rpyn 1 KoMaHa B OpraHi3anii. 8
CyuacHi Moeni ynpaBiiHHS popMaabHUMU 1 HEPOPMaTLHUMU
rpynamu. Y npaBiiHHS KOH(DJIIIKTaMU B oprasizarii.

AKTHBI3aIis pOOOTH TPYIT 1 KOMaHI.
OmnpairtoBaHHsl KOHCIIEKTY JISKITii.
OmpalfoBaHHS 3aBAaHb ISl CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS ™

12 | Tema 12. Brnaga i miaepcTBO B MEHEKMEHTI. 8
Tunu Bmagu. Tumm JiepcTBa B MEHEKMEHTI.
OmnpailtoBaHHs] KOHCIIEKTY JICKIIii.

OmnpalifoBaHHs 3aBAaHb JJIsl CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS ™

Bcvozo 96

IpumiTka:
3asoanns 0nsa camocmiino20 UKOHAHHA™ — HaBENICH1 Y BIJIMOBITHUX METOJIUYHUX BKa31BKaX.



6. Camocriiina po0oTa (3aouna popma naguann:)

Ha3Ba temu

KiuekicTe
TOJIUH

OrnpalfoBaHHsI KOHCIIEKTY JICKITIH MO TeMax:

Tewma 1: CyTHICTB, pOJIb Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBH
MEHEKMEHTY.

YrpasiiHHs, HOTO PI3HOBUIU Ta €leMEHTH. MEHEIKMEHT K
PI3HOBH]T TOCIIOAPCHKOI TiSTTLHOCTI, HOTO CKJIaJ0B1 YaCTUHU
ta Buau. CyyacHl KoOHIeMIii MeHeIKMEeHTy. Mertoau
MeHeKMEHTY. [1i1xonu 10 BUBYEHHS! MEHEDKMEHTY.

10

Tewma 2. IcTopis po3BUTKY MEHEIIKMEHTY .

HayxoBi norssiau, 1o nepeayBaiu kiacudHii Teopii. [llkomna
HaykoBoro  ympasminas.  [llkorma  aaMiHICTpaTHUBHOTO
ynpasiiHHsa. Teopis Oropokparii. bixeBlOpuUCTChKa Teopis.
y4YacHI MiIXOJU 0 MEHEIPKMEHTY.

12

Tema 3. MeHeKep y coLlialIbHO - EKOHOMIYHIN CUCTEMI.
VYrpaBiiHChKa npats sIK CKJIaJ0Ba YIPaBIIHCHKOIL TISJTBHOCTI.
O yHKIIIOHATBHU I a”ami3 ISUIBHOCTI MEHEKEpa.
VYpaBaiHCBKI posi MeHemkepa. Bumorn, siki npes iBiastoThCs
JI0 Cy4acHOTO MEHeKepa.

Tewma 4. Opranizanii gk 00'€KTH yIpaBIiHHS

CyTHicTb opranizaiiii. DopmaibHi 1 HeopManbHi opraHizarii.
Bunu opranizaiiiii Ta iX OCHOBHI XapakTepUCTUKU. BHyTpilHe
CEpEIOBHIIE OpraHi3ailii Ta B3a€MO3B'SI30K HOTO €JIEMEHTIB.
30BHINIHE CEPEOBUIIE OpraHi3ailii.

12

Tewma 5. [InanyBaHHS K QYHKIII MEHEIKMEHTY .
[InanyBanHss K  QyHKUIA  MeHeIkMeHTy. CyTHICTh
MIaHyBaHHS sIK QyHKUIT yrpaBiaiHHA. CyTHICTb CTPATET1YHOTO
TJIaHYBaHHS.

14

Tema 6. Opranizaliisi MEHEI)KMEHTY.

[Tonsittst  opranizamii. JlemeryBaHHsi, TOBHOB&KEHHS Ta
BIIMOBIAMBHICTE. [lOHATTA  oOprafizamiifHOi  CTPYKTypH
yOpaBmiHHS ~ BUPOOHUITBOM. (OCHOBHI THNH  CTPYKTYpP
YIPaBIIHHSI BUPOOHUIITBOM.

12

Tema 7. MoTuByBaHHS sIK 3arajibHa QyHKI[ISI MEHEI)KMEHTY.
[TonarTss Ta BUAM MOTHBAIi. 3MICTOBI TeOpii MOTHBAILI.
[IporecHi Teopii MmoTuBailii. EKOHOMIYHI MOTHUBH JisJTIBHOCTI
moner. HeexoHOMIYHI METOAM MOTHBAIII].

12

Tema 8. KourpomtoBanHs, SK 3aragpHa  (yHKIIS
MEHEKMEHTY.

[ToHATTS KOHTPOIIO, OO0’€KT, BHKOHABEIb, HACIIAKA Ta
3aBaanHs. [IppHimnm KoHTpoI0. Buayu KOHTPOJIIO.

12

Tema 9. YrpaBniHCBKI pillIeHHS B MEHEKMEHTI.

12




[ToHATTS 1 MoneNni NMPUUHATTSA pimieHb. [Ipoiiec nMpuAHATTS
pimeHb. MeToau TBOPUYOTO TMOIIYKY — ajJbTePHATUBHUX
BapIiaHTIB. Kacudixkarris METO/IiB 0OTpYHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX  pillleHb. [HCTpyMEHTH  OOIpyHTYBaHHS
YOPaBIHCHKUX pilieHb. OOrpyHTYBaHHS pillleHb B yMOBaXx
HEBH3HAYEHOCTI.

10 | Tema 10. BayTpimHboopranizamitnuii o0OMiH iH(opMarii€o. 10
KomyHikariii B MEHEKMEHTI.

[ndopmartiitne 3a0e3neueHHs ynpaBiiHCbKOi npaili. [IoHsaTTs 1
pons KomyHikamii. JIimoBI Hapagu - BaXJIMBUN €JIEMEHT
YIPaBIiHCBKOI  JIISJIBHOCTI MEHEKepa. Meronuka
IPOBEJEHHS 1JI0BUX HapaJ. PopMu IpoBeCHHS Hapas.

11 | Tema 11. Tunu rpyn 1 komana B opranizaiii. Cy4dacHi mojerni

yOpaBimiHHSA  (popManbHUMU 1 HeQOPMAIBHUMH TpPyIaMHU. 14
VYrpaBiiHas KOH(DIIKTaMU B oprasizaiiii.
AKTHBI3a11isl pOOOTH TPyI 1 KOMAH]I.

12 | Tema 12. Bnama i migepcTBO B MEHEKMEHTI. THIH BIaaH. 10

Tunu niaepcTBa B MEHEKMEHTI.

Bcwvozo 138

Bumoru 10 3MicTy KOHTPOJILHOL po00TH

B nporieci BUBYEHHSI AUCHUIUIIHY JJIsl CTYJEHTIB 3a04HOI (pOPMU HABUYAHHS
nependavaeTbCsl TAKOXK IMIJTOTOBKA KOHTPOJBHOI POOOTH 3 11 MOJaIbIIUM
pEleH3yBaHHM 1 3aXHCTOM ITiJT Yac 3aIiKOBO-€K3aMEeHaIlIHOT cecii.

BukoHaHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH CTyAEHTaMHU 3a04HOi ()OPMU HaBUAHHS €
CKJIa/IOBOK0 YAaCTHMHOIO HABYAJIBLHOTO IMPOLIECY, aKTUBHOIO (OPMOIO CaMOCTIHHOT
poOOTH CTYyAEHTIB. MeTO0 HAamMCaHHS KOHTPOJIbHOI POOOTH € 3aKpilUIeHHS Ta
noruOJIeHHSI TEOPETUUHUX 3HaHb, HAOYTUX CTYJIEHTOM Y MPOIleci BUBYEHHS KypCY.
KonTponbHa po60oTa MOBHHHA MPOIEMOHCTPYBATH CTYIIHb OMIAHYBaHHS CTYJACHTOM
HAaBYAJILHOTO MaTepiandy, BMIHHS CaMOCTIMHO OCMHCIHMTH 1 CHCTEMaTU3yBaTH
HaBYaJbHy 1H(OpMAIlil0, YITKO, CTHCIO 1 JIOTYHO BHUKJIACTH MaTepial,
OOTPYHTYBATH BIIACHY IYMKY, 3pOOUTH BUCHOBKH. 37100yBa4 BUKOHYE KOHTPOJIbHY
po0oTYy, sfiKa CKIAAA€ThCs 3 TPhOX MHUTaHb. KOHTpodbHA poOOTa BUKOHYETHCS Ha
OCHOBI BUBYCHHSI CTYJICHTOM OCHOBHO{ JITEpaTypH, a TaAKOXK MOTpeOye 3aTydCHHS
JIOIaTKOBOI JiiTepaTypu — myOmikamiii ¢axoBux >xypHaimiB. HaeneHi y po0orti
nmudpoBi gaHi, UTaTH, TAOIWIN, SKIIO BOHU B3ATI 3 NEPIIOKEpPET, MarOTh
CYIIPOBOJKYBAaTUCSl TOCWJIAHHSIMHM Ha I Jokeperna. [locuianHs Ha UMTOBaHI
JpKepena MaroTh 0yTy oOpMIIEHI BiIOBIAHUM YHHOM.

BapianT KOHTposIbHOT poOOTH OOMpPAETHCA y BIAMOBIIHOCTI MOYATKOBOI
OyKBU TIPI3BHINA Ta OCTAHHBOI U(PpU 3aTIKOBOT KHUKKU (Tabi.1).



Tabnuys 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
A, b, B, | 1,26, | 2,30, |3,28, 4,29, |530, [6,31, |7,32, |8,33, |9 34, | 10,35,
I, 51,72 | 27,52, | 38,53 | 39,54 | 40,55 | 41,56 | 42,57 | 47,58, | 48,59, | 49,60,
€ K3, | 11,36, | 12,37, | 13,38, | 14,39, | 15,32, | 16,33, | 17,34, | 18,35, | 19,36, | 20,37,
I K,J |4361, 44,62 |45,63 |46,64 | 40,65 | 41,66 | 42,67 | 43,68 | 44,69 | 45,70
MH,O, | 11,21, | 12,22, | 13,23, | 14,24, | 25,31, | 1,15, | 2,16, | 3,17, |4,18, | 5,19,
11, P 46,71 | 47,72 | 48,56 | 49,62 | 50, 72 | 26,51, | 27,52, | 28,53, | 29,54, | 30,55,
G Ty, |620, |7,21, |8,22, |923, |10,24,|11,25, |12,26, |13,27, | 14,28, | 15,29,
D, X, 1] | 31,56, | 32,57, | 33,58, | 34,59, | 35,60 | 36,61 | 37,61 | 38,62 | 39, 63 | 40, 64
q.lll, 1,16, |2,17, |3,18, [4,19, |5,20, |6,21, |7,22, |8,23, |9,24, | 10,25,
1,104 | 41,65 | 42,66 | 43,67 | 44,68 | 45,69 | 46,70 | 47,71 | 48,72 | 49,69 | 50, 68

IuTaHHs A KOHTPOJBHHUX POOIT 3 JMCHUILIIHA «MeHeaKMeHT»:

. MerTa 1 3aB1aHHA BUBUEHHS AUCUUILIIIHN « MEHEKMEHT)

. Cuctema METO/IIB yIIPABIIHHS

. Bnana 1 BuiuB MeHemkepa

. PiBH1 ynipaBiiiHHS B Oprasi3auii

. YIIpaBIiHCHKI pillIeHHS

. Kinacudikaiis 1 xapakrepuctuka QyHKIIIH MEHEIHKMEHTY

. [TousATTS QyHKII MEHEIKMEHTY

. Moaenp opranizailii ik BIIKPUTOI CUCTEMU

. iy ymipaBIiHCHKOTO MPOIIECy, HOTO YYaCHUKH, PEAMET, CIIOCOOH 311 HCHEHHS
. CyTHICTb 1 3MICT TUTaHYBaHHSI SIK (DYHKIIT MEHEPKMEHTY, HOT0 BUAM 1 1X
B3a€MO3B'I30K

11. KepiBHULITBO 1 JI1IEPCTBO

12. ITpuHimnm noOya0BH OpraHi3aliiHuX CTPYKTYP YIPaBIiHHS

13. CyTHICTb KaTeropiii «ympaBiIiHHS 1 KMEHEIKMEHT)

14. BHyTpilllHE cepeIoBUILIEe OpraHi3allii, B3a€MO3B'sI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX
15. Tunm opraxizauiii B Ykpaini

16. Chepu MeHEIKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (hiHAHCH, KaJIpH, HOBOBBEACHHS, OOJIIK,
30yT, 30BHINTHLOEKOHOMIYHA MiSTBHICTD.

17. TlepeayMOoBU BUHMKHEHHS HAYKH YIPaBIiHHSA

18. CyTHicTh, IpHpO/Ia 1 POJIb MPUHITUTIIB MEHEIPKMEHTY B JIOCATHEHHI METH
oprasizaiiii.

19. KinacuyHi Teopii MEHE)KMEHTY: IIKOJIa HAYKOBOTO YIIPaBIiHHS, [IIKOJIA
JIOACHKUX BITHOCHH, IITKOJIa TOBEIIHKOBUX HAyK 1 1H.

20. CyTHICTb yIPABIIHCHKUX PIlLIEHb

21. Menemxepu 1 mianpuemiti. CXxoxicThb 1 BIAMIHHICTh

22. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

23. 30BHIIIIHE CEpeOBUILE OpraHizalii: (aKTOpU NPSIMOro 1 HEMPSMOIO BILUTUBY
24. CyTHICTb OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH YIPaBIiHHSA 1 11 pOJib B JOCATHEHHI METU
25. Teopii 1 MozieIl IPOILIECiB MOTHBAITIT: 3MICTOBHUH 1 MIPOIECyaTbHUMN TT1IXOIH
26. Meroau MenemxkMenTy. Ekonomiuni MmeToau MmeHexMeHTy. ColliaibHO-
TICUXOJIOTIYHI METOAH. AJIMIHICTPATUBHI METOIU

SO0 I bW~



27.
28.
29.
30.
31.

[adopwmartis, ii BUIK 1 posib B MEHEIKMEHTI

Knacudikariis ynpaBiaiHChKUX PIIlICHb

MexaHi3M B3a€MO/I1i METO/TIB, IPUHITUIIB 1 GYHKIIIH MEHEKMEHTY
[TonsaTTs «opranizamii». O3HaKK opraHi3aliii

ETanu nporecy ruraHyBaHHS: BU3HAYEHHS MiCii 1 11J11; OIlIHKA CUJIHUX 1

cabux CTOPIH OpraHi3ailii; po3poOka cTparerii

32.
33.

KoHTposb sk 3aranbHa GyHKIISE MEHEIKMEHTY
3MICT 1 XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX THUIIIB OPTraHi3allliiHUX CTPYKTYp

YIpaBITIHHS

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Komymnikariii B MeHeKMEHTI

Bunu oprasizamiiiHux CTpyKTyp YIpaBIiHHS

VYXBajeHHs yNpaBIiHCbKUX PIIIEHb

EKOHOMIUHI METOIM MEHEKMEHTY

XapakTepucTuka 1 Kiacudikailisi CTHIIB KEPIBHULITBA
BuyTpimiHi i 30BHIIIHI (JaKTOPHU OpraHizaiii

PiBH1 ynipaBniHHS B oprasizaiii

«I'patu meremxmenTy». Tabmui ['PI] P.breiika 1 [x.MoyTtoHa
MeHeKMEHT SIK IPOLEC YIIPABIIIHHSA

XapakTepUCTUKH 1 TUIIH OpraHi3aii

OnepatuBHE IUIaHYBaHHS

VYrpaBiaiHHS OpraHi3aliitHOO KyJIbTYpOr (pipMu

®DyHKII11 ypaBIHHA

Mexani3M yTBOpeHHsI popManbHUX 1 HEPOPMAIBLHUX TPy
MeTonu ynpaBiiiHHS OpTraHi3alli€ero

Bunu meHepKMenTy

ETanu cTBOpeHHA MiANPUEMCTBA 3T1JTHO 3aKOHOJABCTBY Y KpaiHu
Jliniiina 1 pyHKIIOHATBHA CTPYKTYPH YIIPABIiHHS

Etanu npouecy niaHyBaHHS

[Tpuniunu noOyA0BY OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPaBIiHHS
MeHeIKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBUX 3HaHb

CyTHICTB OpraHi3amiiHoi JisIbHOCTI

KomyHikartiitHuii mporiec, eJIeMEeHTH 1 €Talld MpoLecy

CyTHICTh OCHOBHHX TOHSTH 1 KATETOP1 MEHEKMEHTY 1 YIIPaBIiHHS
Busznauenus micii 1 1

dopMyBaHHs OpraHi3aliiHOl KyJIbTypH

[Hdopmatiitne 3a06e3reyeHHs MPoLeCy yNpaBIiHHS
Exonomiko-nipaBoBi ¢opMu oprasizaiiii B YKpaiHi

Hananka epekTMBHMX KOMYHIKAI[F B IPOLIEC] YIPABIIHHS
CyTHICTB «Oprasi3auii» 1 B3a€MO3B'A3KY i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB
KepiBHHUIITBO 1 Ji7I€pCTBO, CTUII1 YIIPABIIHHS

Opranizanis K QyHKIisI MEHEDKMEHTY

CyTHicTb 1 KIacu@ikaIlis METOAIB MEHEHKMEHTY
["opu3oHTaIBHUI 1 BEPTUKATBHUIA PO3MOILT Mparli

ExoHOMIYHI METOIM B MEHEKMEHTI

3HaueHHs JIOACHKOro (DaKTOpa B yIpaBIIiHHI OpraHi3aIi€ero



70. CyTHICTb, IPUPOJIA 1 POJIb MPUHIUIIIB MEHEIKMEHTY
71. BHecok B pO3BUTOK YIIPaBIIHCHKOT HAYKH 3apyODKHHUX 1 BITYM3HIHUX BUYCHUX
72. IcTopist pO3BUTKY YIPABIIHCHKOI TYMKH y CBITI.

7. MeToau HaAaBYaAHHS

TeopeTnuHi, po3paxyHKOBI 1 TIPaKTUYHI TOJOXKEHHS  JUCHMILUTIHU
BHUBYAIOTHCS CTYJEHTAMU B MpOIECl poOOTH HaJ JEKUIMHUM KypcoM, yd4acTi y
CEMIHAPChKUX (MPAKTUYHUX) 3aHIATTAX, NP BHKOHAHHI KOHTPOJIBHOI POOOTH,
CaMOCTIHHOT poOOTH 3 HABUAJILHOIO 1 CIEIIAIBHOIO JIITEPATYPOIO.

[Ipy BukIagaHH! HABYAJILHOI AMCIUILUIIHK ISl aKTUBI3allli HaBYaJIHHOTO
nporiecy nepeadadeHo 3acTOCYBaHHs Cy4YaCHUX HaBUaJIbHUX TEXHOJIOT1H, TAKUX, SIK:
poOIeMHI JIeKIli1l, po0oTa B MaIMX rpynax, CeMiHaApU-TUCKYCIi, KeC-METO, A1JIOBI
irpu, nipe3eHTanii. [IpoOaeMHi Jekiii — Ipy YUTaHHI JEKIl CTYJEeHTaM Jal0ThCs
npoOJeMHI MUTAaHHS MJI CAMOCTIMHOTO PO3MIPKYBaHHS, Ha SKI BOHM MOXYTh
BIJIOBICTHU B Mporieci JiekIlii. CucreMa nuTanb y X071 JIEKIT BiIIrpae aKTUBIZYIOUY
pOJib, MPUMYIIYE CTYJIEHTIB CKOHIIEHTPYBATHCS 1 MOYATH AKTUBHO MHCIUTH B
MOIIYKaX IPaBUIbHOI BIAMOBIIL.

Po6oTta B Manux rpynax — BUKOPUCTOBYIOTbCS 3 METOIO aKTHBi3alli poOOTH
CTYJI€HTIB IIPU MPOBEJICHHI CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATh. Lle Tak 3BaHi rpynu
MICUXOJIOTTYHOTO KOM(OPTY, /1€ KO)KEH YUACHUK BIJITPAa€ OCOOIMUBY pOJIb 1 IEBHUMHU
CBOIMHU SIKOCTSIMU JIOTIOBHIOE€ IHINUX. BUKOpPUCTaHHS IIi€i TEXHOJOTIi J1a€ 3MOTy
CTPYKTYPYBAaTH MPAKTUYHO-CEMIHAPCHKI 3aHATTS 32 OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE
MO>KJIMBOCTI JIJI y4acCTl KOKHOTO CTYJIEHTa B pOOOTI 32 TEMOIO 3aHSATTS, 3a0e3meuye
dhopmMyBaHHS OCOOMCTICHUX SIKOCTEH Ta JOCBIY COIIaJbHOIO CIJIKYBaHHI.

CemiHapu-guckycii (Kpyriuid cTin) — mnependaydaroTb OOMIH JyMKamu 1
MOTJIsIIaMA YYaCHUKIB 3 MPUBOAY JaHOI TEMH, a TaKOXX PO3BHBAIOTH MHCIICHHS,
JonomararoTh (OopMyBaTH TIOTJISIAM 1 TEPEKOHAHHS, BUPOOJSIOTH BMIHHS
dbopMyTIOBaTH JYMKH ¥ BHCJIOBIIOBATH iX, BUaTh OIIIHIOBATH MPOIO3UINT 1HIINAX
JHOJIeH, KPUTUYHO TIXOUTH 0 BIACHUX MOTJISIIIB.

Keiic-meTon (MeTo aHaMi3y KOHKPETHUX CUTYAIlill) — 1a€ 3MOTy HAaOJIM3UTU
MPOIIeC HABYAHHS J0 PEATbHOI TPAKTUYHOI TISIILHOCTI CIEIIANICTIB 1 repeadaydae
O3S BUPOOHUYMX, YIIPABIIHCHKUX Ta 1HIIUX CUTYyaIlll, CKJIaHUX KOHQIIKTHUX
BUIAJIKIB, MPOOJIEMHUX CHUTYyallll, IHIMACHTIB y MPOILECi BUBYEHHS HABYAIbHOTO
Marepiany.

JinoBi irpu — opMa akTUBI3aIli CTYACHTIB, 3a SKOi BOHH 3aJ(isHI B MPOIIECi
1HCIIEeH13a11ii IeBHOT BUPOOHUUOT CUTYaIlii y pojii 6€3Mmocepe/IHIX YYaCHUKIB TOIIMH.

JlucTaHUiHI TEXHOJOril HaBYaHHSI € OfAHIE 3 (GopMm iHAMBIAyamizamii
OCBITHBOTO TPOLECY, IO IPYHTYEThCA HA MPHUHLMUIAX BIAKPUTOTO HABYAHHS 3



IIUPOKUM  BHUKOPHUCTAHHSIM KOMITIOTEPHUX HABUAJBHUX TMPOTpaM Pi3HOTO
MIPU3HAYCHHS Ta CTBOPIOE 1H(POpMAIlIiHE OCBITHE CEPEIOBHIIE JIJIs Tepeaadi BeO-
pecypciB HaBYAJIBHUX JUCHHUIUIIH 1 B3aEMOJIl MK ydacHUKamu. JlucTaHIliliHE
HaBuyaHHs B YMaHcbkomy HVYC 3ailicHIO€TBCS BIAMOBIAHO 10 TonokeHHS «IIpo
OpraHizaiir0 TOTOYHOTO, CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO Ta IPOBEACHHS aTecTailii
3M00yBadiB OCBITH 13 3aCTOCYBaHHSM JMCTAHIIIHHUX TEXHOJIOTIH B YMaHCHKOMY
HAI[IOHAJIbHOMY YHIBEPCHUTETI1 CaJ[IBHUIITBAY.

Jlns 3a0e3nedyeHHsl OCBITHBOIO TPOIECY 3 BUKOPUCTAHHSIM TEXHOJOTIH
nuctaHiiiHoro HapuyaHHd B YHVYC BHUKOPHUCTOBYEThCS cHUCTEMa YIpaBJIiHHS
HaBYaHHSIM Moodle. Enexrponnuii Kypc B Moodle.
https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=201.

B pa3i 3anpoBamkeHHS ~ KapaHTHHHHX  OOMEXKEHb  IPOBOIATHCS

BiIcOKOH(pepeHli B ¢opmari JeKiii, NpakTHYHUX abo ceMmiHapiB. 3B'S30K
CTYJICHTIB 3 BUKJIaJaueM 3a0€3Meuy0Th PI3HOMaHITHI Cy4acHI I1aThOpMH, Taki sK:
Zoom, Google Meet, Moodle.

8. MeToa1 KOHTPOJIIO

B ocHOBY peHTHHTOBOTO OIIHIOBaHHSI 3HAHb CTYJIeHTa 3akiajeHa 100-6anpHa
IIKaJia OIIHIOBaHHSA (MaKCMMajbHO MOXKJIMBa cyma OalliB, SIKy MOXXe HaOpaTu
CTYJICHT 3a BCIMa BUIaMU KOHTPOJIIO 3HAHb 3 JUCIMIUIIHYU 3 YpaxXyBaHHSIM MOTOYHOT
YCHIIIHOCTI, CaMOCTIMHOI poOOTH, HAYKOBOJOCIHIJIHOI pPOOOTH, IMiJICYMKOBOIO
KOHTPOJIIO TOIIO). BCTAHOBMIOETHCS, 110 MPU BUBYCHHI JUCHMUILUIIHU JO MOMEHTY
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO (€K3aMeH) CTYJIEHT MOKe HaOpatu MakcumaiabHO 70
O6amiB. Ha mizcymMKOBOMYy KOHTpOJi (€K3aMeH) CTyJIEeHT MoOke Hal0paTu
MakcuMasibHO 30 6artiB, mo B cyMi 1 1ae 100 Garis.

O1iHIOBaHHS 3HAHb CTYJEHTIB 3 AUCIUILIIIHU « MEHEKMEHT) 311HCHIOEThCS
Ha OCHOBI pe3yJbTaTIB MOTOYHOTO KOHTPOIIO 3 KOXKHOI TeMU Kypcy y (opmi
OMUTYBAHHSI, BUCTYIIB Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, TECTIB, BUKOHAHHS 3aBJIaHb
CaMOCTIHHOI pOoOOTH; MPOBEACHHS TECTOBOI'O MOJIYJILHOTO KOHTPOJIIO 32 MOTYJISIMU
1,2,3; miaCyMKOBOT'O KOHTPOJIIO (3A1HCHIOETHCS HA OCHOBI ICITUTY).

9. Po3noaiJ 0aJiB, IKi OTPUMYIOTH CTY/A€HTH

Kinbkicte OaniB, sSiki MOKHAa HaOpaTH y X0l BUBYEHHS KypCy IHCLUILIIHU
PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM YHHOM.

MakcumanbHa cyma 0ajiB MOTOYHOTrO KOHTPOIt0 — /0. O0’eKTaMu OTOYHOTO
KOHTPOJIIO 3HaHb CTYJICHTIB €. CHUCTEMATHUYHICTh Ta AaKTUBHICTH POOOTH Ha
CEMIHAPChKUX 3aHSTTSIX, BUKOHAHHS 3aBJaHb 3 CaMOCTIMHOI POOOTH, MOTOYHUMN
MOJTyJTbHHH KOHTPOJIb. [IpoBeeHHS TiICyMKOBOTO KOHTPOJIO 3HAHb (EK3aMEH) —
30 Gamnis.

[licns BWBYEHHS KOXHOTO MOMYJSI TPOBOJUTHCS TOTOYHUNA MOIYJIbHUN
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KOHTPOJIb 3HaHb Y (POPM1 TECTOBHX 3aBJIaHb.

Po3noaia 6aaiB 3 gucuuniaing «MeHexxkMeHT» (IeHHA popma
HABYAHHA)

[ToTounuii (MOAYIBHMIT) KOHTPOIIH
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T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOJYIIIB.

IHoTouyHMii KOHTPOJIbL (HeHHA opMa HABYAHHS)

MakcumanbHa cyMa 6aiiB TOTOYHOro KOHTpoutto — /0.

O06’ekTaMu TOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb CTY/ACHTIB € CUCTEMATHYHICTh Ta
aKTUBHICTh pOOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX. [[pU KOHTPOJI CUCTEMAaTUYHOCTI Ta
aKTUBHOCTI pOOOTH HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX OLIIHIOBAHHIO B Oajlax MiJIsTatoTh:
piBEHb 3HaHb, HEOOX1THUM JJIs BUKOHAHHS 3aBJIaHb, 10 Mepea0avyeHi 3aBIaHHIMU
JUISL CAaMOCTIMHOTO OIpaIlOBaHHSI; MOBHOTA, SKICTh 1 BYACHICTh 1X BUKOHAHHS Ta
pE3yNbTAaTH 3aXUCTY; PIBEHb 3HaHb, TPOJEMOHCTPOBAHUN Y BIAMOBIIAX 1 BUCTyIaX
Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; aKTUBHICTh MTPU OOTOBOPEHHI IMUTaHb, 110 BUHECEHI SIK
MpEeAMET TUCKYCIT; pe3ybTaTH €KCIPEC-KOHTPOJIIO TOIIIO.

Posnozin 6aniB 3a BumamMu pooOTH 3/IIHCHIOETHCSI HACTYITHUM YHHOM:

— y4acTb B OOrOBOPEHHI MUTaHb CEMIHAPY, BUPIIICHHS CUTYal[lHHUX Ta
aHAIITHYHO-CUTYaIlIHHUX 3aBAaHb, MAKCUMYM — 2,5 6anuy;,

— BUKOHAHHS CaMOCTiiiHOI pobOotu mno Ttemax 1,2,4,5,6,7,8,9,11 —
Makcumym 1,5 6amu (3 Hux, 1,5 6anu — po3B’si3yBanHs TecTiB 1Mo Temax (o 0,1 6 Ha
1 TectoBe 3aBmanHs); o Temax: 3,10,12 — 4 6anu (3 HUX, 3 O6anu — po3B’sA3yBaHHS
TecTiB 1o Temax (rmo 0,1 6 Ha 1 TectoBe 3aBaanHs) 1 1 — 6an cuTyariifHi, MpakTHYHI
3aBJIaHHS, BUHECEH1 HA CAMOCTIITHE OTpaIlfOBaHH).



Po3snoain 0axis 3 pucuumiiing «MeHeIKMeHT» (3a04Ha popma
HABYAHHA)

[Motounnii (MORYIBHHIA) KOHTPOIIH

[MigcymkoBHii TeCT (eK3aMEH)
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T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOJYIIIB.

[MoToynmii KOHTPOIL (3204Ha (hOPMA HABYAHHS)

MakcumanbHa cyMa 6aiiB TOTOYHOTO KOHTpoutro — 70 GariB.

O0’ekTaMu OTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb CTYACHTIB € CUCTEMATHUYHICTh Ta
aKTUBHICTh pOOOTH HA CEMIHAPCHKHUX 3AHSTTSIX.

Posnoain 6aniB 3a BugaMu poOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX 3A1HCHIOETHCS
HACTYITHUM YHHOM:

— aKTUBHICTh POOOTH TMPOTSITOM CEMECTPy HE MOXKe repeBuiryBatu 18
OaiB,;

— BUKOHAHHS BUKOHAHHS MOJYJIBHUX 3aBliaHb (3 MOyls) — HEe Olibliie
22 0anu;

— BUKOHAHHS 1 3aXUCT KOHTPOJIbHOI poO0TH — He Oubiie 30 OaniB.

3riIHO 3 perjJaMeHTOM CTYJICHT 3000B'sI3aHUM MOAATH KOHTPOJBHY POOOTY
BUKJIaJa4€Bl JUCITUIUIIHN Ha TIEPEBIPKY J0 MEBHOI AaTH JJIsl OTPUMAaHHS BiJl HHOTO
pereHs3ii 3 OIIHKOI0 AOCIHKEHHS. Y pa3i HeOTPUMAaHHS CTYICHTOM KaJleHIapHOTO
rpadika BUKOHaHHS POOOTH, CTYJIEHT HE JOITYCKAETHCS N0 11 3aXUCTY, a BIAMOBIIHO,
JI0 TiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 JHWCIHHUIUIIHA. TakWM YHWHOM, SIKICTh BHUKOHAHHS
JTAHOTO 3aBJIaHHSI OILIIHIOETHCS B Jiana3oni Big 0 mo 20 GaimiB, a pe3yabTaTd HOTO
3aXUCTY OIIHIOIOThCS B Jiana3oHi Big 0 1o 10 6anis.

Kpurepii omiHioBaHHS 3HaHb 37100yBayiB MpPU BUKOHAHHI  Ta 3aXMCTI
KOHTPOJILHOT po00TH (Tabi1.2).



Tabnuys 2

Kpurepii oiiHioBaHHA 3HaHb 3/100yBa4iB NPY BUKOHAHHI Ta 3aXMUCTI
KOHTPOJIbHOI po00TH

1. TekcT KOHTPOJIBLHOI PpOGOTH 20 6aniB
1.1 BianoBiaHiCcTh JIOT14HOT TOOYA0BH pOOOTH HA3Bi TEMH, & TAKOXK ITOCTABICHUM

LUTSIM 1 3aBJJaHHSAM, TPOTIOPIIIHHICTD CTPYKTYPU POOOTH
1.2 [TpaBunbHICTE OopMIIeHHS POOOTH (HyMepalisi CTOPIHOK, O(pOpMIICHHS 5

TUTYJIBHOTO apKyIlla, JOTPUMAHHS BUMOT JO pPO3Mipy HOJIB, IIPHPTY,
MDKPSAKOBOTO IHTEpBAITy Ta iHIIE), BIACYTHICTh PEAAKIIMHUX TOMUIIOK

1.3 [ToBHOTA 1 BINIOBIIHICTH BUCHOBKIB 3MICTY pOOOTH

14 Axicth 1 rMOMHA TEOPETUKO-METOJOJIOTIYHOrO aHajizy mpobnemu. | 15 Gamis
HasiBHiCTP Ta SKICTP KPUTHYHOTO OIJISy JITEPAaTYpHUX JKeped.
CaMOCTIMHICTDh CyIKEHb 1 BHKJIAMy MaTepiany (HasBHICTH (OPMYTIOBAHHS
BJIACHOI IYMKH CTYJIEHTa — aBTOPA)

2. 3axXuCT KOHTPOJILHOI podoTH 10 6axis
2.1 Bwminnas ctucio (B MeXax perjiaMeHTy), MOCTIAOBHO i YITKO BHUKIACTH| S
CYTHICTb 1 pe3yibTaTu JOCIIIKEHHS.
2.2 [ToBHOTa 1 TPYHTOBHICTH BIANOBIJECH Ha 3aMUTAaHHS BUKJIAIAviB, 3aTHICTB| 5

apryMEHTOBAHO 3aXHIATH CBOi MPOMO3HUIIii, TyMKH, TOTJISIH

MoayabHU# KOHTPOJIb

MonaynpHUl  KOHTPOJb MPOBOAUTHCS MHCHBMOBO Yy  (OopMi  TECTIB.
Makcumanbha orinka 3a MK 1 1 MK 2 — 7 6amiB (70 TectiB mo 0,1 6 Ha 1 TectoBe
3apaanHs). MK 3— 8 6aniB (80 TectiB o 0,1 6 Ha 1 TecToBe 3aBHaHHS).

VY pa3i HeBUKOHAHHS MEBHUX 3aBJaHb MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3 00’ €KTUBHUX
MPUYMH, CTYJICHTH MalOTh TIPaBo, 3 I03BOJY BUKJIaJa4a, CKJIACTH iX 0 OCTAaHHHOTO
CEMIHApPCHKOTO 3aHATTA. Yac 1 MopsAoK CKiIaJaHHs BU3HA4Yae BUKIAMad. Y pasi,
KOJIM CTYACHT HE 3 SBHBCS Ha MPOBEACHHSI MOJYJIBHOI KOHTPOJILHOI poboTu 0e3
NOBAXHUX MPUYUH, BIH OTPUMY€E Hylb OaiiB. Ilepe3gaya MOQyJIbHOTO KOHTPOIIIO
JIOTTYCKAEThCS Y CTPOKH, SIKI BCTAHOBIIOIOTHCS BHKJIaJaueM. 3HAHHS CTyJEHTa 3
MIEBHOTO MOJYJISl BBOXAIOTHCSA HE3aJ0BUIBHMMHM, 32 YMOBH KOJIM cyMa OamiB HOTo
MOTOYHOI YCHINTHOCTI Ta 3a MOAYJIBHUM KOHTPOJb CKJIaaaroTh MeHie 61% Bin
MaKCUMaJdbHO MOXJMBOI CyMH 3a L€ MOAYJib. B TakoMy BHIIAIKy MOXIIUBE
MTOBTOPHE TIEPECKIaIaHHsI MOIYIIS Y TEPMiHU, BCTAHOBJICHI BUKJIAa4eM.

HigcymKoBHii KOHTPOJIb

[TlincyMKoBUI KOHTPOJIb 3 AUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» 3IIHCHIOETHCS Y
dbopmi icnuty. Ex3ameHariiiHuil O11€T CKIagaeThes 13 3 MUTaHb, KOXKHE 3 SIKUX
OLIIHIOETHC 3a mKajoro Big 0 mo 10 GamiB :

IloBHa BiAMOBIAbL HAa MHUTAHHA, SKa OLIHIOETHCI B 8-10 OaiiB, IMOBHHHA
BIJIIIOBITATH TAaKUM BAMOTaM:

1) PO3TOPHYTHI, BUYEPITHUN BUKJIA] 3MICTY JaHOI y MUTaHHI IpobiemMu;

2) NOBHUM TMEpeNliKk HEOOXITHUX JUIS PO3KPUTTA 3MICTY NHUTaHHS
€KOHOMIYHHUX KaTeropii Ta 3aKOHIB;




3) BUSIBIICHHS TBOpPYMX 3A10HOCTEH Yy PO3YMiHHI, BHUKJIAQJC€HHI M
BUKOPHUCTaHHI HaBYAJIHLHOMNPOIPAMHOIO MaTepiaty;

4) 3MaTHICTh 3IMCHIOBAaTH TMOPIBHSUIBHUM aHali3 PI3HUX TEOpIH,
KOHIICMI[IH, MiAXO/IB Ta CaMOCTIHHO pOOUTH JIOT1YHI BUCHOBKH M y3arajbHCHHS;
3HaHHS ICTOpii CTBOPEHHS TaKUX TEOpId Ta EBOMIIOLII MOIJISAAIB OCHOBHHUX
MPE/ICTaBHUKIB,

5) YMIHHS KOPUCTYBaTUCh METOJaMH HAyKOBOTO aHaNI3y €KOHOMIYHHMX
SIBHILI, POIIECIB 1 XapaKTepU3yBaTH iXHI pucH Ta GOpMU BUSBICHHS;

6) JEMOHCTpAIIisl 3JaTHOCTI BUCJIOBJICHHS Ta apryMEHTYBaHHS BJIACHOTO
CTaBJICHHS J0 aJbTEPHATHBHUX IOTJISIIB HA TAHE TUTAHHS;

7) BUKOPHCTAHHS aKTyIbHUX (PaKTUYHUX Ta CTATUCTUIHUX JTAHHX, 3HAHb
JIaT Ta ICTOPUYHUX MEPIOJIiB, K1 MIATBEPIKYIOTh TE€3H BIJMIOB1/II HA MUTAHHS,

BianoBiapk Ha TATAHHS OIIHIOETHCI B 5-7 0ajH, SKIIO:

1) BIJIHOCHO BIJNOBIJII HA HAWBHUIIMK O6aJ1 HE 3p00JIEHO PO3KPUTTS Xoua 0
OJIHOTO 3 MYHKTIB, BKa3aHUX BHUIIE (AKIIO BiH SIBHO MOTPIOHMIA JJII BUYEPITHOTO
PO3KPUTTSA NMUTAHHA);

2) PU PO3KPHUTTI 3MICTY MUTAHHA B IJIOMY MPaBUJIBLHO 33 3a3HAYCHUMU
BUMOTaMu 3p00JieH1 3HAUH1 TOMUJIKH TI1J] 4ac:

a) BUKOPHUCTaHHs UG POBOTO MaTepiany;

0) MmocuIaHHS HAa KOHKPETHI ICTOPUYHI MIEPi0IU Ta 1aTH;

B) (hOpMyJIIOBaHHS Ha3B;

I) BU3HAYEHHS aBTOpPCTBA 1 3MICTy B IJIOMYy HPAaBWIBHO 3a3HAYEHUX
TEOPETUYHUX KOHLEIIIH,

10 CIIOTBOPIOE JIOTIKY BUCHOBKIB 111 YaC BIAMOBI/I HA KOHKPETHE MUTAHHS.

BianoBiap Ha muTaHHA OIIHIOETHCA B 0-4 0ajw, SKIIO:

1) BIJIHOCHO BIJINOBIJII HA HAWBUILMKA Oall HE PO3KPUTO TPHOX UM OLIbLIE
MyHKTIB, 3a3HaYE€HUX Yy BHUMOTrax JO HBOTO (SKIIO BOHU SIBHO TOTPIOHI st
BUYEPITHOTO PO3KPUTTS MUTAHHS );

2) OJIHOYACHO TPHUCYTHI JBa YW OUIBINE THUIHW HEIOJIKIB, SKi OKPEMO
XapaKTEPHU3yIOTh KPUTEPI OIIIHKY MUTAaHHA B 2 O6aliu;

3) BHCHOBKH, 3p00JICHI IIij] 9ac BIAMOBII, HE BIAMOBIAIOTh MIPAaBUILHIM
Yy 3arajJlbHOBU3HAHUM MPU BIJICYTHOCTI JOKa3iB CYMPOTH HHOTO apryMEHTaMH,
3a3HAYCHUMU Yy BIIMOBIII;

4) XapakTep BIAMOBIAlI Ja€ MiACTaBy CTBEPKyBaTH, 110 Ocoba, ska
CKJIAJa€ ICIUT, HEMPaBUIBLHO 3PO3YMiJIa 3MICT MHUTAHHS YW HE 3HA€E MPaBUILHOI
BIJIMOBIJII i TOMY HE BIJAMOBLJIA HA HHOTO MO CYTI, JOMYCTUBIIU Ipy0l MOMUIIKU Y
3MICTI BIJMOBIJI. BUKOHaHHS CTyJIEHTaMHU €K3aMEHAIlIMHOTO 3aBJaHHS MOBHHHO
HOCHUTH BUKJIIOYHO CaMOCTIMHUHN XapakTep. Tomy, 32 BUKOPUCTAHHS 3a00pOHEHUX
JoKepen (Imaprajiok, 3aco0iB 3B’SI3Ky Ta 1H.) UM T1JIKa30K CTYACHT 3HIMAEThCA 3
ICIIUTY ¥ OJIEPIKY€E HYJIbOBY OLIIHKY.



10. IlIxaa ouninroBanHsa: HanioHaabHa Ta ECTS

O1iHKa 3a HalllOHAJILHOIO
CymMa 0OaJriB 3a BCi BUIU . LIKAJIOIO
™ .. A Ouinka ECTS
HaBYaJIbHOI JisJIBHOCTI JUIS €K3aMEHY, KypPCOBOTO IMPOCKTY
(po6oTH), TPAKTUKH
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B 0Bne
74-81 C #100P
64-73 D 3aJI0BLIIBHO
60-63 E s
HE3aI0BIIBHO 3 MOKIIMBICTIO IOBTOPHOTO
35-59 FX a p
CKJIAaHHSA
0-34 = HE3a/I0BIJIBHO 3 000B’I3KOBUM IIOBTOPHUM
BUBUYEHHAM JUCIIUILIIHA

Ominka «BigmiaHo» (90 — 100 OGamiB). 3m00yBau Mae cHCTEMaTHYHI Ta
rJIMOOK1 3HAHHS HABYAJILHOTO MaTepiaiy, BMi€ €3 MOMUIIOK BUKOHYBATH ITPAKTUYH1
3aBJIaHHS, 5Kl epeadayeHl NporpaMoro Kypey, 3aCBOIB OCHOBHY M O3HallOMHBCH 3
JI0JIATKOBOIO JIITEPATYPOIO, BUKJIAIA€ MaTepiall y JIOTT4YHIN MOCIII0BHOCTI, pOOUTH
y3araJpHEHHS W BUCHOBKHM, HABOJUTh MPAKTUYHI TPUKIAAN Y KOHTEKCTI
TEeMaTUYHOTO TEOPETUUHOTO MaTepiaty.

Omuinka «ao6pe» (74 — 89 Oanip). 37100yBay MOBHICTIO 3aCBOIB HABYAJIbHUM
Martepian, 3Ha€ OCHOBHY JITEpaTypy, BMI€ BHUKOHYBAaTHM MpPAKTU4YHI 3aBIaHHS,
BUKJIaJIa€ MaTtepiaj y JIOTIYHIA TMOCTIAOBHOCTI, pOOUTH TEBHI y3araJbHEHHS U
BHUCHOBKH, aji€ HE HABOJUThH MPAKTUYHUX TMPHUKIAIIB Y KOHTEKCTI TEMATHYHOTO
TEOPETUYHOTO MaTepially abo JOMyCKae HE3HayHl MOMHIKH y (HOpMyItOBaHHI
TEPMiHIB, KaTeropidi, HEBEJIMKI TOMUJIKA Yy PO3paxyHKax TMpU BHUPIIICHHI
MPAKTUYHUX 3aBJaHb.

Ominka «3agoButbHO» (60 — 73 Ganm). 3m00yBad 3acBOiB Marepian HE y
MOBHOMY 00Cs31, Ja€ HEMOBHY BIJAMOBIIb HAa IMOCTaBJICHI TEOPETUYHI MUTAHHS,
MPUITYCKAETHCS TPYOUX MOMUWIIOK MPU BUPIIEHHI TPAKTUYHOTO 3aBJAHHS.

OuiHka «He3aqo0BUIbHO» (MeHmie 60 OanmiB). 3mo00yBau HE 3acBOIB
HaBYaJIbHUN Martepian, Ja€ HEeNpaBWIbHI BIJIMOBIAI HA IMOCTABJIECHI TEOPETUYHI
MTUTaHHSI, HE BOJIO/Ii€ OCHOBHUMH METOJaMH HAyKOBHUX JOCIIKEHb MPY BUKOHAHHI
NPAaKTHYHUX 3aBJaHb. 3M00yBady HE JOMYCKAETHCS JO CKIATAHHS ICIUTY, SKIIO
KUIBKICTh OalliB OAEp>KaHUX 3a pe3yJbTaTH YCHIIIHOCTI MiJ 4Yac MOTOYHOIO Ta
MOIYJIBHOTO KOHTPOJIIO (BIAMOBITHO 3MICTOBOMY MOJTYJIIO) BIIPOJIOBXK CEMECTPY B
cyMi He focsitiia 35 Gais.
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